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HYRIA – Strategiasta käytäntöön

Valmistelu
Toteuttaminen,

osallistaminen

Seuranta ja 
arviointi

Jatkuva 
parantaminen

Henkilöstö mukana 
(strategiapajat, 
henkilöstökokoukset, 
intra, yhteiset  
itsearvioinnit, palaute)

Sidosryhmien 
osallistaminen

Toimikunnat / kyselyt

HYTTI-työryhmän
valmistelu ja työstö

Johtoryhmän ja 
Hallituksen / 
omistajien
kuuleminen

Johdon tekemä

• Priorisointi 

(mitä, milloin)

• Vastuutus

(kuka)

• Seuranta

(tulokset)

 Tulosalue- ja osasto-

kohtaiset tavoite- ja 

tulossopimukset,  

palvelusopimukset ja 

toimintasuunnitelmat

 Hyria koulutus Oy:n 

strategia, talousarvio ja 

pedagoginen ohjelma 

 Itsearvioinnit ja ulkoiset 

arvioinnit, ilmapiirikyselyt, 

imago- ja sidosryhmäkyselyt, 

opiskelija- ja sidosryhmä-

palautteet, kehitysehdotukset

KEHITTÄMIS-

SUUNNITELMA


